7K pOo3BUTU KOMaHAyY

BcTyn

MeHi NpUeEMHO NOAINUTUCA HOBMMU AyMKaMU, SKi CTaHyTb y npurofi Ha Josri poku. A BasdHun borosi 3a gapw,
ki BiH meHi gaB. Xouy noginutucs 3 Bamu nekuielo «HAk po3suBaTu kKomaHay». [Mo4YHIMO 3 Kinbkox BipLliB 3
€Banrenii Big IBaHa 17:8-9.

«Adxe cnosea, siki Tu MeHi 0as, 51 nepedas iMm, i 8oHU npulHsAAU i cripasdi 3po3yminu, w,o A eutiwos gid Tebe,
noeipuswu, wo Tu MeHe nocnas. 5 3a Hux 6naesat, — He 3a ceim brnaezato, arne 3a mux, koeo Tu MeHi das, 60
80HU T80i.

OTox, SK po3BuBaTn KOMaHOy.

3any4anTe nogen, AKMX BU HaBYanu

A. BoOHM BXKe 3HalOTb Baly KOHUeMNUil0 HaBYaHHA
[na ponaTtkoBOi KOMaHAKM sikomora Oinblue 3anyyanTte niaroToBneHnx 6paTis, agxe BOHM PO3yMitoTb Migro-
TOBKY nigepiB y Uepksi. BoHN po3yMmitoTb 11 LiHHICTb Ta NPakTUYHICTb.

B. BoHM B rapmoHii 3 3aranbHuUM crnyXiHHAM y4YHIiBCTBa Ta MEHTOpPCTBa (HacTaBHMLUTBA)
CTyOeHTH, SIKi perynsipHo HaB4yaloTbCsl, B rapMOHii 3 BalIMM CRyXiHHAM. BoHn GyBanu Ha cemMiHapax. BoHn
Yynu, Lo BN rOBOpPUTE, TOMY BOHM B rapMoHii 3 came Bawwmm ®OKYCOM cnyxiHHS i 3 TUM, Wwo bor pobuTtb
yepes Bac i Bally KOMaHAay.

B. Y HuUX meHLWwe KOH(NIKTIB y po3knagax Towo
CTyOeHTu yxe 3anyyeHi 10 MEHTOPCTBA i, MOXNUBO, BXe MPOBOAATb BracHy rpyny 3a kypcom «OcCHOBMU
XPUCTUSHCBKOrO XUTTA» abo rpyny 3 HeBipyouMMmu. BoHn BXe NpoBOAATh SKiCb BEYOpU, HaB4yaruucb abo
BUKNagaw4n. Y HUX € po3knag niaroToBKW YPOKIB i NiAroTOBKM MaTtepianis AK y CTYAEHTIB. TOMY B HUX MeHLUe
KOH(MIKTIB y pO3Knagax, Hix B iHLWMX Mogen 3 LinkoBUTO iHWNM CNOCOBOM XUTTS.

. Lle aeMoHCTpye HaCTYNHULTBO CTyAEHTaM Ta iXHiM Cim'aAm
CTtyneHTn 6avaTh, WO SKLO BOHU HaB4aloTbcs, ToAi bor gacTb iM HOBi MOX-
NNBOCTI, @ BOHU, Y CBOIO Yepry, 3MOXYTb AiMUTUCS 3 iIHLUMMW NIOABMU Ta HaBYaTH iX.

Il. MepekoHanTecs, WO APYXUHA CTyAEeHTa

3rogHa < )

N
_—
A. 3anpociTb ApyXWUHY CTyAeHTa Ha nonepegHio cniBbeciagy
- 22 22 |

Onsa 6yab-gkoi HOBOI NOcCaguv y BawWoMy AYXOBHOMY CIYXiHHI 3anpocCiTe APYXMHY CTyAeHTa Ha nonepegHio
cnisbecigy. Bn Bxe roBopunu 3i CTyaeHTOM, BM NOCIANN HACiHHA, i BiH 3auikaBuBc4d. [1poTe Bam NoTpibHO
oQilinHO NPoOBECTU 3 HMUM cniBbecify, HaBiTb AKLLO BiH 6paTMMe yvacTb sk BonoHTep. (Oue. npuHumnu «Oa-
HOXBUIMMHHUIA cnyxuTenb» (TB3). MNepernaHbTe 4OKYMEHTU NPO OCBITY abo iHWIi 3anuck, Wwob cknactu no-
BHe yABJIEHHS Npo Moro BignoBigHicTb. Cnig nignucatn npocTy dopMy yroau, B sikin OyayTb nponucaHi Taki
NyHKTU, K diHaHcu, rpadik poboTn Ta BN pianbHocTi. Lle gonomoxe 3sictaButu nogaHy iHdopmauiio 3

TB5-2CH © HXLU 1



ysaBneHHsaM. 3anpociTe APY>XMHY CTyAeHTa Ha 6ecigy. YacTo nornaav Apy>KMHKU BiAPI3HAIOTLCA Big nornaais
yonosika. [lesiki ApYXWHW HE 3rodXylTbCs Ha y4acTb CBOiX YonosikiB. byno 6 nobpe, wob BoHa nignucana
HEeBEenuKy 3asiBy Ha 3rofly Ta roToBHiCTb 6paTu yyacTb. Bu npunmaete He nuiie yonoeika. Bu npunmaete ix
060X. i NoTPiBHO ByTN YACTUHOK LLOrO CAYXIHHS, iih NOTPIGHO PO3yMiTK Noro i 3HaTw, wo 6yae Biabysa-
Tncs. BoHa noBuHHa maTu 3mory o64ymMaHoO MONUTUCS 3a HLOTO i 3a Bac.

B. MepekoHanTecs, Wo ApYKUHA PO3YMi€E CTYNiHb 3any4YeHHs

[pyXuHa NoBMHHA pO3yMiTu, WO cnpaBai BUMaraeTbcs Big ii Yonosika. CKinbku KypciB BiH Oyae Buknagatun?
Ckinbku Be4opiB Ha TUxAeHb noro He 6yae Bagoma? Kyau i sik ganeko BiH 6yge i3antn? Yu sanmwatnmeTtbes
BiH TaM Ha Hiu? Akumun 6yayThb i 060B'A3KM LWOA0 CiM'i Ta AiTEN Yy LMX HOBUX CTOCYHKax, KOnn noro He byae
Baoma? I npocTo HeobxiaHO Le 3HaTK, Wob 30piEHTYBATW BRACHWIM CNOCI6 XUTTS i cnocib XnTTa ciM'i Ta
CTaTu aKTUBHUM MOSIUTOBHUM MapTHEPOM.

B. He ponyckanTe HagMipHOro TUCKY Ha YneHa KOMaHAN 3 6OKY NOro APY>XUHU

Akwo gpyxmMHa He po3ymie, 3 UMM nos's3aHa poboTa il YonoBika, BOHa HepBYE i ApaTyeTbcHa. BoHa cTaBu-
Tnme GaraTo 3anuTaHb i CyMHiBaTuMeTbCs B 6aratbox pevax. BoHa Byge gockinysaTtuca, YoMy Le i Ans 4oro
Te? Yn obos'a3koBo TO6i pobutn Ue, Yn NOTPIBHO pobuTK Te? AKWO ApyXMHA 3anyvaeTbCsa OO0 CNYXiHHA
pa3oM 3 YOIOBIKOM i BOHA KPOK 3a KPOKOM pO3yMie 00CAr Moro CrnyxiHHsi, TO BOHa 3Hae, WO ii Yyekae. Togi
MW MaemMo 4YyO4OBUIN NPUBINEN, KONW APY>KMHU NiATPUMYIOTb CBOIX YOMOBIKIB, HE KPUTUKYIOTb iX, 8 MOTUBYIOTb
i Nnin6agbopoOTh.

lll. HaBYaHHA y cnyXiHHI

A. 3ycTpiHbTecs 3 TpeHepaMu y ceprHi, nepen NoO4aTKOM CNYXiHHS BOCEHM

Lle Bkpayn BaxnuBo. YacTo TpeHepu novyBalTbCA OyXKe 3aNHATUMM | He MOXyTb npuixaTtu. MNponuwiTte y
IXHIV yrogi NyHKT, WO B CepeaunHi CeprnHa BOHW MaroTb NpUixaTu i NPOBECTY Kiflbka OHIB pa3oMm, roTyl4mcb
A0 CNyXiHHA BoceHW. PeTenbHO NpornsgHbTe KOXEH Kypc, SKMM NNaHyeTbCH BUKNaaaTh uiei oceHi. TpeHep,
AKUIA cnpaefi AKiCHO BMKOHYBaB poboTy i Mae 6araTo AocBigy 3 NMeBHMM KYpCOM, MOBWHEH HaB4yaTW iHLIMX
TpeHepiB, siki 36MpaTbCs NPOBOAUTU LLEeN KypC, i KPOK 3a KPOKOM MPOBECTM iX MO NOCiOHMKY Ang nigepis.
Lle 3anme geckb niB AHA, 6M3bKO TPbOX-YOTMPLOX rOAUH. BOHM pa3oM MatoTb 06roBOpUTH LiNb Kypcy, KOXeH
ceMiHap, 3anuTaHHs, SKi BOHM MalOTb PO3rNAHYTH, @ TakoX 06roBopuTH, LLO CTYAEHTU MalTb YMiTU pobuTu
Ha 3akiHYeHHs Kypcy (3HaTu, 6yTu i pobuTtun). BoHM NOBUHHI 06roBOpUTH, WO Mae BigbyBaTUCSA Ha KOXXHOMY
cemiHapi, Konu BOHM 3ycTpivaloTbcs («AHaTOMiA cemiHapy»). TpeHepu MOXyTb po3ibpaTtnca 3 HOBMM Kyp-
COM, i BOHM MOXYTb MPSIMO Ha ceMiHapi B cepnHi po3pobuTK CBOi WOTMXHEBI abo ABOTMXHEBI nnaHu. MNa-
M'ATanTe: Ans KOXHOro Kypcy 3annaHynTte nis AHA NiAroTOBKW.

B. Po3rnsHbTe poboui 060B'sA3KK

3HOBY X Taku, TpeHepu 3HaTK, AKi KypCu BOHUW BMKNagaTUMyTb BOCEHUW. FAKi rpyny BOHU
OyayTb npoBoAauTU. AK BOHM ByayTb Ha HUX i30MTKU, YN € HOBI cnocobu nepecyBaHHsA. BoHn 6paTumMyTh yu-
acTb y SIKMXOCb CeMiHapax i NacToOpCbKnx KoHdepeHUisax. IMoBipHO, Tpuyi Ha pik BU BygeTe nposBoaMTK nig-
roTOBYY 3yCTpiy ANS TPEeHepiB, Ky BOHM MaloTh BigBiAaTn. XopoLwuni Yac Ansa ceMiHapiB — cepreHb, NnoYyaTokK
CiyHs | 6epeseHb, a HanKpalle iX MPOBOAMTM Nepes NoYaTkoOM HOBOIO Kypcy. Y Lien Yyac TpeHep MOXe 3Bi-
TyBaTW NpPO LWOWHO NPOMAEHUI KYpC, 3BITYBaTW NPO OLiIHKW TOLWO Ta OTpUMAaTK iIHCTPYKTaX LOA0 HOBOrO
Kypcy. Bce ue € yacTuHoto 1ioro poboTu i He € YuMoch 3aneum. Lle HeBig'emHa YacTuHa pobotu. BoHu no-
BWHHI BU3HATU Ti K TaKy, Bia4yTu ii K Taky i 6patu B Hil yyacTb. OxoniTb yci poboyi 060 B'A3KN.

B. MNoBToploniTte MeTOAUKY

AnBHO, Ak MeToaMKKn 3abyBaloTbCs i BigXoaATb HA APYTviA NNaH, TOMY WO MU 3aknonoTaHi 6baratbma iHWKUMHK
cnpaBamMu. Ak 4acTo Ham NOTPiGHO NoBTOpOBaTK NEBHI peyi. OanH i3 nigepiB CTBEPAXYE, LLO HAM NOTPIGHO
NMOBTOPUTY LLOCH LLOHaMeHLLe 8 pasiB, NnepLu HiXX M1 3aCBOIMO NeBHyY koHuUenuito. Lle o3Havae, wo npuHam-
MHi BiCiM POKiB MOCHiNb Y CEPMHi BU NPOXOAMTE OAUH i TOM camuin abo cxoxui matepian, wob nigrotysatu
LepKOBHUX TPEHEPIB A0 TOro, sik Bigbupaty NOTEHUiIMHMX AYXOBHMX MpauiBHUKIB, K X BECTU, a TakoX Mo-
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BTOpPIOETE Nnekuito «AHaToMis ceMiHapy». [oTpiOHO po3rnaHyTn 6arato MOMEHTIB. AK 34iNCHI0OBATK NiA3BIT-
HICTb Y NO3UTMBHUI, 3axonntooumi cnoci6? Lle HyaHa TexHidyHa cnpaBa Yu npakTuyHa nofia? Ak 6yTu Tou-
HUM Y BUCBITNEHHI Pi3HOMaHITHUX acnekTiB XUTTS rpynu, a TakoX PO3BUTKY XapakTepy cTyaeHTa?

. Po3nantouTte eHTy3ia3m

30ebinblioro BniTKy TpeHepu No-CBOEMY NPOBOAWMNU ABa 3 MOMOBUHOW, @ TO i Tpu

Mmicaui. Bigbysanucs iHwi 3axogun: BoHWM 6ynu B Tabopax i 3anmanucs 6narosictam. //\
Jllogn cnacanucs, 3MiHIOBanocs IXHE XUTTS. | 3HOBY B3ATU Ha cebe Benukuin oboB's-

30K MEHTOpCTBa Monoaux bpaTiB — Le BenvMyesHa BignoBiganbHiCTb. BoHM MOXyTb 124 )
no4yyBaTUCA HErOTOBMMM A0 Lboro. BoHn 3agoBoneHi Tum, wo bor pobmB npoTsirom

nita, i im ue 3gaeTbcsa nerwunm. Bu, nactop abo gMpekTop, NOBUHHI po3nantoBaTh ex- ﬂ 5

Ty3ia3M i 3aoxo4yBaTy CBOIX TpeHepiB. Bam noTpibHO e pa3 nokasatu im, wo bory
noTpiGHI Nigepu, XxopoLli NnepcnekTUBHI Nigepw, i 4ng ix niarotoskun noTpideH yac. Cka-
XiTb CBOIM KOMaHAi, WO BN AyXe padi MaTu Taky kKoMaHay BiggaHuMX CBOIM cnpasi BU-
COKOKBaniikoBaHMX TpPEeHepiB 3 AOBrOCTPOKOBOK BigAdaHICTIO crnpaBi Ta ©6adeH HaMm.
Llen pik Moxe cTaTu HanmKpallmm 3a BCHO icTopito!

3pobiTb kOXeH cepneHb ocobnusuMm. [NogaBanTe cBixunm martepian. 3'aBnsaeTbca Bce binbwe maTtepianis
npo Te, K KepyBaTW Maroto rpynoto, K BECTU AUCKYCIto UM 5K By T MEHTOPOM (HacTaBHUKOM). [yOnikyoTbCs
HOBi CTaTTi NPO MiAroTOBKY NigepiB y LEPKBi i Npo Te, HACKiNbKM BOHA UiHHA. 3Haxo4bTe HOBI MaTepianu i
AiniTecsa HAMK 3i cTyaeHTamu. 3pobiTb Konii 0AHOro po3adiny KHUrM i gante iMm no4YntaTn. A NOTIM MPOKOHT-
pOIlONTE PO3YMIHHA 3a AOMOMOrOK CTpaTeriyHUX NUTaHb Ansi 06roBopeHHd. CrnigkynTe 3a HOBMMU akTya-
NbHMMW MaTepianamu Ta 6yabTe CBKMMU, BUNEpPEeLKanTe CBOI KOMaHAy.

0. MepeBipTe HasABHiCTb HOBUX MaTepianis

IV. TllepekoHaunTecs, WO TpeHepUu po3yMiloTb chepy CBOEI
BianoBiparbHOCTI

A. OcHoOBHa BignoBiganbHICTb

OCHOBHMM 006OB'AA3KOM € MPOBEAEHHSA OUCKYCIMHUX CeMiHapIB L0 ABa TWXHI Ta NigroToBKa rpynu CTyOeHTIB
40 YCMILWHOro CryXiHHA. YcniwHe 3aBepLlUeHHsS 03Havae, Lo BOHM BYaTbCsA CaMOCTilHO o6roBoptoBaT ma-
Tepianu i MOXYTb MOACHUTU KOXEH YPOK KOMYCb iHLWOMY. YChillHe 3aBepLUeHHs 03Hayae€, WO B IXHbOMY
XapakTtepi i B NeBHiN cdepi iIXHbOro XMTTA BigOyBalTbCA MNOMITHI 3MiHW. Lle o03Havae, WO BOHMU
BUKOHYIOTb NPAaKTUYHi 3aBOAHHSA i WO B iXHi rpomMagi € CBiAYeHHS TOro, K iX BUKO-
puctoBye bor. Lle Takox o3Hayvae, LWo TpeHepn chopMyBanu i po3nanunu B CTyAeHTax nparHeHHs 4o mam-
OyTHiX BinbL iHTEHCMBHUX POPM CNyXiHHA abo 0o cnyxiHHA ang Icyca XpucTta, OpiEHTOBAHOIO Ha MOBHY
3anHATiCTb. Lle i € MeTa cemiHapis, WO NpoBOAATLCA pa3 Ha ABa TWXHi. Lie yac ons po3BuUTKY xapakrepy.
Ha uux cemiHapax CTyAeHTU 3BiTYOTb NPO BUBYEHE BAOMA i MPO BUKOHAHHA MPaKTUYHUX 3aBAaHb, a TakoxX
OTPMMYIOTb JONOMOrY B NOAanbLOMYy HaBYaHHI.

B. NonaTkoBi 060B'A3KU

Y TpeHepiB € 1 iHWi 060B'A3KK, HAaNpuUKNag BiABiAYBaHHS 3yCTpivyel KOMaHAW KOXHi ABa TUXHI. A Le 3aBya-
CHa MigroToBKa ypoKiB, CKNafgaHHA NMUMCbMOBUX 3anuTaHb A0 KOXHOro cemiHapy Towo. BoHM noBuHHI 6yTu
roToBi i BMiTU NPOBOAUTU MONUTOBHY Gecigy Ha cemiHapi, a TakoX BECTU MOMUTBU Ha AeAKUX TPEHiHrax Ta
iHWKMX 3axogax. BoHN NoBMHHI ByTK NpUCYTHIMU Ha BCiX LLEPKOBHUX 3axo4ax: YuM Lie rpoMafchki 3axoau, Un
NPOCTO BiAMNOYMUHOK Y MiCi, OpraHi3oBaHWn AnNg BCi€i KOMaHAM 3 APYXWHAMU, YM AinoBa 3yCTpid4 — BOHM MO-
BUHHiI 6yTn Tam. BOHM NOBUHHI NPOBECTM CBATO 3akiHYEHHSI HABYANbHOrO POKy B HeAino BpaHui. Takox €
farato iHdopmauii Nnpo Te, K po3BUBATH CiMeWnHi CTOCyHkN. Lie 060B'a3ok TpeHepa. Wopasy, konu Bigoby-
BAETbCH iCNUT, TPEHEp Mae BiANpaBMTM CTYAEHTOBI AOAOMY «BiTalnbHY 3anMMCKy», W00 APY>XMHM paginu yc-
nixam CBOIX YONOBIKiB. Ha 3aBepLUEHHSI KOXKHOIO KypCy APY>XMH NOTPIOHO 3anpolyBaTty Ha ceMiHap i non-
pPOCUTM iX PO3MNOBICTY CBIAYEHHSA MPO Len Kypc. YCi Ui BTOPMHHI 3aX04M MOXHa NigcymMyBaTu OOHUM CITOBOM
«YYHiBCTBO». BibninHOK MOBOIO Le 3ByunTh sik «OyTn 3» (Mapka 3:14). Llum gocaraetbcs Ta 4actvMHa cny-
XiHHS, sIka Ha3MBaeTbCs «HAOyTTA HaBM4Yok». Came TyT BigOyBaeTbCA YYHIBCTBO, i Ntoaun, AKi HanwWBMaLle
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V.

A.

b.

VI.

A.

B.

TB5

pPO3BMBaOTLCA A0 3PiNUX XpUCTUSHCBKUX NigepiB, — Lie cami TpeHepu. Lli 3axoam AiNCHO BIiATOYYHOTb IXHi
HaBUYKKN CNYXIHHSA.

MainTte kKaneHgapHUN NraH CRYXiHHSA

Lle po3BONAA€ KOMaHAI 3HATU, YOro OoviKyBaTu

KaneHpapHui nnaH gonomarae KOMaHAi Ta y4acHukam 3HaTu, Lo BiabyBaTumeTbes y ManbyTHbOMY. BoHuM
OavaTtb gaTtu. Y KOXHOI JIIOANHN € BNACHUIA pO3KNna, CIMENHUI po3nopsaoK i AHI HAPOOXKEHHS, @ TAKOX iHLU
cnpaBu; 3aBxau € ropoau i poboTta no rocnogapcTey. TpeHep NOBMHEH yce ue BpaxoByBaTu. KanengapHui
nraH gornomarae NoMy pO3yMiTu, CKiflbKM Yacy BiH Mae Ha MiAroTOBKY Ta Ha BCi iHWI cnpaswu, ki NOTpibHO
3pobuTwm.

BHeciTb y nnaH cBATa, 3BiTHI nepiogn, BUNycK, ceMiHapu, BMi3gm ToLWo.

Lle nepcoHanbHUn kaneHaap, CKNnageHun 3 ypaxyBaHHAM iXHiX KOHKPETHMX Nodiv Ha uinuin pik. Bn Bxe no-
MiTMAn, wo B kanengapi HXXLU TpuHaguate micauis. Lle gae Bam yac Ha nnaHyBaHHS; Le fae BaM MOXNK-
BiCTb O3MPHYTUCA Ha3ajd i MOXMMBICTb 3a3UPHYTM B ManbyTHe. Y Bac mae 6yTn nogibHui kaneHgap, Lo
Bigobpaxae Bci 3axoau, ski BU 3bupaetecs peanidyBaTtu B Ubomy poui. KaneHgap ctae «obnmydsam» uepko-
BHOrO cnyxiHHs. BiH nokasye pedi, ski nogn igeHTnikyoTb aK: «Lle Hawe cnyxiHHS MeHTopCcTBa».

MiaTpumyntTe MONUTOBHE CMiNIKyBaHHA KOMaHAU

3po3yminTe, WO Le MOXe 6YTU €aUHe QyXOBHe NifGaAbLOPEHHs, silke AeXTO Ma€E No3a LepKBoto

Ak nactop abo nigep uepksu, 3ycTpivantecs 3i CBOiMM TpeHepamu ABidi Ha Micsaub. MOXnNuBO, € SKiCb iHLWi
3ycTpivi. ToMy, MOXNMBO, iHOAI Le Byae ogHa 3ycTpiy Ha MicAub. Ane KOnu BU 3yCTpiYaeTecs Yu rpymnoto,
YK iHAMBIQYyarbHO, NepeKkoHanTecs, WO Y Bac € TPOXM Yacy ANs MOJSIMTOBHOIO CHifKyBaHHA. AKWO ue iHAK-
BidyanbHa 3ycTpid, BigkpuinTe cBoto bibnito i noginiteca cBoiMmn gymMmkamu, Buginite Ha ue 10—15 xB, nokna-
AiTb PYKy NOMY Ha nneye, CXWMiTb rofioBy i MOMONITbCSA MONUTBOW NigbagbopeHHs, Hagii, ManbyTHbLOro,
BOSYHOCTI, Wo Focnoab BUKOPMCTOBYE LIbOMO YOSOBiKa A5l 3BEPLUEHHS BENTMKMX CNpaB. 3 rpynot nNpoBeditb
KOpOTKE MOMWUTOBHE CMiNKyBaHHA i pobiTb Ue wopasy, KoM MaeTe AiNoBy 3ycTpid 3 OyAb-KOro NpuBoAy.
He sanuwaiite Bora ocTopoHb, 3pob6iTb Moro . MonuTtea — ue mMuno 1 Kpacmeo,
ane 4acTo ue po3moBa 3 borom i BkasiBka borosi, wo pobutun. Hexan bor cnoyaTtky roBoputb Yepe3 CBoe
Cnoso.

anI3Ha‘-ITe Yyac, KOJiIn KOXeH 3 KoMmaHaun npoBogutTuMme MoJsimToBHe cniJ'IKyBaHHH

Y BaLin KOMaHAi € Kinbka TpeHepiB, i BU 3ycTpidaeTecs ABivi Ha MicsUb. AK ANPEKTOP LLePKOBHOMO CMYXiHHSA
0obepiTb, KON BM NPOBOAUTUMETE MOJSIMTOBHE CMifKyBaHHS, @ HaCTYMHi pa3n Hexaw NpPoBOAUTb XTOCH i3
TpeHepiB. Moxnueo, BM NPOBOAUTUMETE CNINKyBaHHA pa3 Ha Micalb, a TpeHepu Nno 4epsi NPOBOANTUMYTb
Apyry 3ycTpiy. TpeHepu NOBUHHI NOCTIKHO BigkpuBaTn Ansa cebe ocobnusi AyxOBHi iCTUHK Ta 6iGnivHI nep-
NVHW, KON BOHWU BedyTb CBOI rpynu. BoHW NoBMHHI WOTMXHA ByTn cami moTnBoBaHi CBaTum Jyxom. Akwo
Hi, TO iM KpaLle He ByTu TpeHepamu. Hexal BOHM po3KaxyTb, Sk bor rogye ix gyxoBHO.

Hexan ui cninkyBaHHA OyAyTb KOPOTKMMM, ane NigKpecrionTe iXHI0 BaXUBICTb

MonuToBHi cninkyBaHHs He NOBWHHI ByTn goBrumu. Balwui 3ycTpiyi 3aranom TpMBaTUMyTb NULLIE YOTUPHK TO-
AVHUW, TOMY CMiNKyBaHHA Mae OyTun nakoHiyHuM. BoHo mae 6yTn gobpe niarotoBneHMM, KOHKPETHUM Ta Npo-
ctum. |Hakwe komaHga Oype amBuTMCS Ha 4vac i gymatu: «Konu X My NOYHEMO 3anMMaTuCs CpaBXHIMK
cnpaBamn?» MoxnuBo, sikacb cnpaBa 3anvNTbCA He3aBeplUueHow Yepes3 Bpak yacy, Tox b6yabTe cTuC-
numu, i Hexal ue cninkyBaHHA byne NpMeMHUM. Arne BOHO Mae OyTu BaXNMBMM, MOB'sSKiTb MOro 3 NUTaH-
HAMM, SKi NOTPiIOHO BMpiwMTK. He 3mywyinTe nogen gymatun: «BoHu cnovatky npoBoantumyTh "BibninHy
roANHY", TO 9 MOXY NPUATN Ha 15 XBUNUH Mi3HiWe». Hi, 3ycTpidy He NOYNHAETLCA 11iC/I9 — BOHA NOYNHAETHLCA
0o. JlloguHa, sika Nponyckae MONMTOBHI CMifKyBaHHA, CTpaXxaae AYXOBHO, B ii «napaconbLi» 3'aBNAeTbCS
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Jipka. 3asBuya MONUTOBHE CMiNkyBaHHA pa3oM 3 MiCHE0 Ta MOMUTBOK He MOBUHHE TpuBaTtu goswe 15
XBUNUH.

. NMoainiTbcAa oaHi€lO KNOYOBOK AYMKOK — He NpUMilLyUTe croau cnpaBy

MoainiTecsa nNuLe oAHiED AYMKOIO, LLeHTparnbHOo iae€eto, nuie ogHieto 6ibninHoo nepnuHoto abo nuwe oa-
HUM OYXOBHWUM [jiaMaHTOM. YCSa KOMaHAa Mae 3po3yMiTu came Lo o0aHy pid. o6 koxeH yyacHuK rpynu mir
niTMm 0OAOMY [0 CBOEI APY>XMHW YM 4O ApYyra i po3noBiCTM L0 O4HY pid abo X BUKOpUCTaATH il Ik OCHOBY ANS
nNponoBifi HacTynHOI Heaini.

VIl. Mam'ATtanTe, WO Bawla KOMaHAa Xxo4ye OTPUMYBaATH iHCTPYKLiT

A. Le posBonsie iMm nouyyBaTuUcsl BNeBHEHO

JTroan, a 0cobnmMBO XPUCTUSIHU, XO4YTb YNHUTWU NpaBunbHo. bor gapysas iM HOBY npupoay. Y Hux Binble
Hemae npMpoau NOTBOPHOCTI, NiANOCTI, pynHyBaHHA. Tenep BOHM MatoTb y cobi boxy npupoay. Mpupogay,
sika xoye ByTn NO3MTMBHOW, XO4e TBOPUTU, Xo4ue ByayBaTu, ane NUTaHHA B TOMY, «SK». FAK BiH MOXe J0ro-
antn Bam? Ak BiH Moxe 6yTun 6inbl eekTMBHUM YneHom komaHam? Lo
BiH MOXe 3p0buTn? BiH NOBUHEH MaTM YiTKO HanNucaHi iHCTpyKuii Ta uini,
AKX cnig goTpumyBaTmnca. BiH NOBMHEH MaTu Ha pyKax NeBHi ApyKOBaHi

mMartepianu, Hanpuknag, nekuito «AK BecTn ANUCKYCilo B Manux rpynax». A
BiH mae npuHoCKUTK iX Ha 3ycTpivi komaHan. KepiBHUK LLepKOBHOIO HaB- L i
YaHHsI NOBMHEH OOroBOplOBaTU OAUH HEBENUKUIA acnekT Wiel nekuii wo-

micaus. Jltogm noBinbHO cTtalTb axiBuamu. NMcbMOBI IHCTPYKLUiT Aono- -l 1 ”
MararTb IM NOYyBaTUCS BNEBHEHILLE. 41§ -

B. Lle po3Bonse im noyyBaTucs 6inbwW LiHHUMKU

(JocnigpxeHHA BUABNAKOTb, WO HAMOINbLIOK NCUXOMNOriYHOK NPo6AEMO0 HMXYOT NTaHKM MpauiBHUKIB € Mo-
YyTTSA BRacHOI rigHOCTI.)

YacTto komaHaa npocTo npaute. BoHM npocTo BignpauboByOTh CBiM Yac. HaneBHo, 3aBTpa iM AoBeaeTbCs
OyTn Tam 3HOBY. [latoum uneHam KOMaHAuW iHCTPYKUiT B NOEQHAHHI 3 kKaneHgapem, BU onomaraeTe im novy-
BaTucsa BGinbLu . «O, Tenep s posymito. Ocb Yoro mu nparHemo. Lle Hawa uinb».
KypaTop HaB4YaHHA NOBMHEH POOUTK Le nepen NoYaTKOM KOXHOro HOBOro Kypcy. KomaHga noBuHHA 3HaTU:
OCb SKi KPOKM NOTPiOHO 3pobuTn 4O cepednHu HACTYMHOroO Micsus, a B ApYroMy Micsili MeHi noTpibHO 3po-
OuTK Te um iHwe. MNMocTikHO NigKPINMONTE CBOI IHCTPYKLUIT YCNILUHMMKM BMNagkamMu Ta intocTpauismm 3 XuTTs
pi3HMX TpeHepiB. Lle cnoHykae iHWKX YNeHiB koMaHan BigdyTh: «Tak, a Tex xo4y ue pobutu. A xody 6paTtu
B LbOMY y4acTb».

B. KowmyHikauis
He 3abyabTe HagaTu yci Mmatepianu, aki Tak 4bannmeo nigrotyeanu onga Bac Bawi nigepu. He nuwe Hagante
mMartepianu, ane N JONOMOXiTb CBOIM KOMaHZi onpautoBaTi iX i BOBUTM KOHLEMNUio, Wwob y ixXHix gywax
3ananas BOroHb. KomyHikauis — Lie ronosHe, siKLO B Xo4veTe, Wo6 Balla KoMaH4a Tpumanacs uini, Takum

YMHOM BOHM PO3YMITUMYTb Bac i 3HaTUMYTb, Kyau Bu igete. Lle o3Hayvae, Wwo y Bac NOBUHHI BYyTn NMCbMOBI
nnadn. nga 6inbwoi gonomoru € cneuianbHa nekuisa «Tpumakymch Lini».

VIll. 3anpoBaabTe 3yCTpiyi 3 TpeHepamMu WO ABA TUXHI

PisHi onuTyBaHHA JoBENWU, WO ABOTWXHEBI 3yCTpidi Ans TpeHepiB 3abe3nevyoTb BULLMIA PiBEHb NPOAYKTUBHOCTI,
BULLNIA piBEHb SKOCTI Ta BULLMIA PiBEHb YCMiXY, HXX Y TUX, XTO BUKOPUCTOBYE iHLLY CUCTEMY.

A. [aunTte yac Ansa KOMeHTapiB TpeHepiB
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Ha 3ycTtpiyax komaHau mae 6yTu yac, BigBeaeHun ans obroBopeHHs i B3aemogii. B ycix nekuisx ta npese-
HTaUifgX Mae MICTUTUCA Nepenik YiTKMX 3anuTaHb Ans 06roBopeHHs KomaHau. TpeHepyn NOBUHHI 3HATK, WO
B po3knagi perynsipHo BUAINAETbCA NEBHUIN Yac ANA IXHbOI y4acTi B KoMaHgHuMX 3ycTpivax. KomaHay cnig
HaBYMTM QiNUTUCA TUM, WO BiABYyBaETbCA Ha MicCUAX Y IXHIX rpynax: sk Kypc cnpusie ycnixy, sk ypoK 3MiHMB
KOHKPETHOro cTyfeHTa ToLo. AK KepiBHUK, Bi3bMiTb 3 CODOI0 Liel KypcC i 3anuLLiTh L0 Yy4OBY iAeto NpsMo B
Lier KOHKpPETHUI YyPOK ANs No4anbLIOoro BUKOPUCTaHHS iHWUMK TpeHepamu. Bu sik kepiBHUK NOBUHHI MaTu 3
coboto Becb Habip NociGHUKIB 4O KypciB, Wo6 MaTu 3MOry no3Ha4ymMTi BCi Npono3uLii npsiMo B HUX. byabTte
BiAKPUTUMM ONst HOBUX igen. A 3Hato, Wo BU po3pobunm NnoToUHy CTPYKTYPY, BU CTBOPUIIN L0 CUCTEMY, i Lie
Bce Bawi igel. Tenep ue Bawa Tpaauuis. Ane... XUTTS 3MIHIOETbCS, Y Nogen 3'aBnaTbCs HOBI igel, i y HUX
3'aBnsATbCA XopoLli igei.

B. 3AMJIAHYWUTE wock ans 3ycTpiui.

(Onpautonte METOANKN, BUKOPUCTANTE AOCTYMNHWUIA HAaBYarbHUA MaTepian.)

MnaHynTe wWockb AN KOXxHOI 3ycTpivi. MNoabarite npo Te, wWob OyB Yac Ha roguHy rNMBOKOro HaBYaHHS.
lMepekoHanTecs, WO y Bac € HOBI inCcTpadii, HOBI BibninHI igel, Ta BKMOYITL AesKi 3 OCTaHHIX NoAin, sAKi
Biabynuca B rpynax. byabTe nonepeay CBOEI KOMaHAM, YATAKOUN KHUTM Ta MaTtepianu, aKki CTOCyTbCa nig-
roTOBKM nigepiB y uepksi. Ane nepekoHanTecs, WO Y BacC € WOCb AyxXe ,
YMM BM MOXeTe MOAINMTUCA Ha Lin 3yCTpidi 3 KomaHgot, 9ka npunge. WopiyHo npoBoanTbes gecb 15 3y-
cTpiven komaHan. OBepiTb AKyCcb NEBHY TeMy abo pO3rNsiHbTE SAKMNCb KOHKPETHUIM efIEMEHT BallOro Cy-
XKIHHS Ha KOXHIN 3 LnX 3ycTpiven.

B. MoBaxauTe ixHin vyac

MopaBanTe maTtepian CTUCNO i KOHUEHTpoBaHoO. [lepernsHbTe WOro 3asganerigb.

AKWwo y Bac € po3ymMHa ApYyXUHa, sika 6epe akTUBHY y4acTb, a BU OOMH i3 nigepis.,
3asganerigb NoAiniTbCa CBOE Npe3eHTauietlo 3 ApYyXnHot. Takox Ao3BoMbTe i abo

BalLOMy cekpeTapto ByTu NPUCYTHIM Ha 3ycTpivax i nepeBipATH Baw yac. epesipka
yacy CKnagaeTbCs 3 TPbOX peyen: a) 3anucy BCbOro, Lo BigbyBaeTbCa Ha 3yCTpidi, \,
0) 3a3HayYeHHs, CKiNbKM Yacy 3anHAB KOXEH MYHKT, i B) pekoMeHaauin wodo 3miH. bes

Takoi MepeBipkM, SK NpaBuno, Ha 3ycTpiyax BTpayaeTbca Garato yacy, BOHM TpuBa- :
I0Tb 3aHAATO AOBrO, | TPEHEPU AyXe BTOMIMIOKTLCA. BOHM nisHO npuxogaTb gogomy, p .
i IXHi APYXMHU 3acMy4yloTbCS. | 3HOBY AeHb, Aknin maB ByTu cimeliHuM, abo nonosmHa 7

OHS, sika Mana OyTu BinbHOW, 3incoBaHi. KomaHoa Heoxoye chiBnpautoBatume 3
BaMWU, SIKLO BWU He noBa)kaTuMeTe iXHil yac.

IX. 3anpolwyunTe iX Ha HaBYarnbHi ceMiHapu

A. LUe po3nantoe eHTy3ia3m

lMepebyBaHHs pa3om 3 baraTbmMa NMOAbMU, SKi 3aMaloTbCH TaKMM XKe CNYXIHHAM, | CnyxaHHs npo Te, gk bor
npautoe B iHWKX obnacTax, po3nantoe eHTy3ia3m.

B. Lle dopmye BneBHeHiCTb

«4 uiHHa noanHa. MeHe 3anpocunnu Ha Lo BenuKy 3ycTpid y ganekomy micti. Min nactop uiHye meHe ». BiH
Ma€e MOXIUBICTb BUCIIOBUTUCA Nepes iHWUMK YneHaMmn KomaHan. BiH cTtae yacTuHowo komaHan. «Lle moe,
AaHe borom 3aBgaHHsA. A UiHHUIA YneH LEepkBU TyT y MOi obnacTi, pobno CBii BHECOK pa3oM i3 COTHAMMU
iHLIMX YOMOBIKIB».

B. Lle nokasye komaHai, wo Bu abaete npo ii npodecioHaniam
Bci xouyTb npautoBaty kpawe. Yci nobnate SKicTb | JockoHanicTb. He BCi xo4yTb MNaTtuTh WiHy, i He BCi

3HalTb SK, ane noasm nogobatoTbea pesynbtaTtu. Lle wochk, Wwo Bu npuHecnu Ta 3anponoHyBanu iM, Tomy
Lo BY LiHyeTe ix. [ins HUX ue cBigveHHs: «BiH g6ae npo MeHe».
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X. CTBOpiTb cimMmenHy atmocdepy

Balle cnyxiHHS 4acTo CKnagaeTbCa 3 AOCUTb HEBENUMKUX KOMaHA i 34e6inbloro 3 TpeHepiB-BONOHTEpPIB. Ak
npaswuno, BOHW HevyacTo 6avaTb oguH ogHoro. Baxnmeo 6yayBaTn CTOCYHKU. [parHiTb po3BmMBaTu CiMENHUIN AyX
y BalWi KOMaHAi. AKLWO 4Yepe3 BeNuKi BigCTaHi BU MOXeTe 3ycTpiyaTtucsa nuwe pas Ha Micsaub, TO BU bygeTe
0auntncs nuwe 12 pasiB Ha pik. Jluwe 12 MOXNMBOCTEN CTBOPUTU AYXOBHE KPOBHE OpaTepcTBO MiX BaMu Ta
iHLIMMMW YfieHaMn KoMmaHgm.

A. byabTe BigkpuTi i roToBi ginuTtuca <‘
-
OiniTeca. Po3nosiganTte npo cBOIX AiTen i Npo Te, ik BOHWU HaB4yaloTb Bac AYXOBHUX
ypokiB. [linitbca cBoiMu cbiHaHcamu. [iniTeca cBoimM Yacom. [iniTbCs Ballo KBapTU-
poto. AKWO y Bac € MOXNUBICTb, TO 3anpoLUynTe Pi3HMX YneHiB komaHau o cebe 3
Ho4iBNeto, 3any4vanTe ix 4O CBOro ocobucToro XuTTH. lNMocuaite pasomM 3 HAMMK i Noka-
XiTb, 9K ¥ BaLWin CiM'i NpoxoaAaTb MONUTOBHI CRiNKyBaHHA pa3oMm i3 AiTbMu Towo. by-
AbTe BigKpwUTI i roToBsi ginnTucs.
Al -

B. 3annaHyuTe perynsipHum 4ac cninkyBaHHSA

Tak, 3 gpyxnMHamu. Bawi cToCyHKM B kOMaHAi matoTb 6yTn He nuwe aginoBnmun. CTocyHkM — Le Ginblie, Hix
NPOCTO NPOXOAMUTM KypC YM BKa3iBKK, Npo Wwo cnig nogdatu. MeHToOpcTBO — Lie HabaraTo GinbLue, HiXk NpocTo
piKk 3a pOKOM HamaraTUcAa 3aBepLUMTM OAWMH KypC i noyaTtu iHWui. MeHTopCTBO nogen oo
NPOAYKTMBHOrO fnigepcTBa. 3annaHynTe perynsapHuin 4ac cninkyBaHHS.

B. 3anyuanTe ApyXuH

sese

asee

B kiMHaTi cTae cBiTniwe, kKonu Npui3gaTb APYXUHKM | BepyTb y4acTb o b ) “’j

y 3ycTpivi. 3miHIOETbCA MoBa Ta atmocdepa. Mu roBopumo pisHi . P ,

pedi i HaBiTb cMieMocs 3 pi3HUX peyen. Kpim Toro, i ue we Baxnu- =~

Biwe, € barato caMmoTHix ApyxuH! 3HaeTe, Aka poboTa y APYKNUHU? 1 ' N /
ByaeHHicTb i pyTuHa. lMpurotyBaHHa iXi Tpudi Ha AeHb i npubu- ,- \ -'——l \ l,

paHHs. [NpaHHa ABidi Ha TwxaeHb abo Ginbwe. WoaeHHe npubupanHa gomy. lMigrotoska Aiten A0 LbOTO i
no Toro. Konn gitn maneHbki, BOHM noTpebytoTb 0cOOBUCTOro gornsany, Konv BOHW NMOYUHAKTbE XOO4UTHU, IM
noTpibHO JoNOMOrTK BMINTU 3 Aomy. Konv BOHM XogaTh 4O WKONK, To ix Tpeba Tyau BigBoauTH i 3abupatu.
CaMOTHI ApYXWHW, APYXMHK, SKi He 6auyaTb Hagii Ha ManbyTHe. dpyXuHW, ki He 6ayaTb peanbHOro BHECKY,
AKUI BOHWM pobnsaTh. Tak, BOHM MOXYTb OyTn AyXOBHO 6e3gisnbHuMu npoTtarom 15 pokis, a ue Ayxe JOBro.
LWoaHsa usa caMoTHA ApyxXuHa, 6e3 gyxoBHOro ninbaabopeHHs, npautoe, 9k pabuHs, i BiguyBae cebe HeBiNnb-
Huueto. anTe in BignounTun. 3pobiTe ANs Hel wock NnpueMHe. 3anpoluyiTe Ti Ha cneuianbHi 3axoam Ta nogii,
Taki Ik CBATKYBaHHSA 3aKiHYEHHS KypCy Ta crneuianbHi cemiHapu nue ans gpyxXuH.

. OcTepirantecsa «xonogHoi opraHi3auinHOCTI»

OpHieto 3i 3rybHMX MOACBKMX PUC € XONOAHa opraHisauinHiCTb. TeHAeHuis cTaBaTth Ayxe npodecinHum,
AyXxe [AinoBuM i, pa3oM 3 TUM, pPO3BMBaTU XOMNOAHY OpraHisauifiHy CTPYKTYpY, fiKka BXe He Mae OOTUKY [0
noacbknx gyw. 3 dgiHaHcamu Bce rapasg, byxrantep npauloe HaneXxHnm YMHOM, CTaTUCTMKA NpaBuUIbHa, i
BCe roToBe Ana napTHepa. Tak, 3anMcu CTyAeHTIB 3pobneHi sk cnig, ane Hemae XuTTa. XKNTTs Hemae, a €
Tinbkn BisHec. Ane CeaTtun Qyx npunwos, Wwob gaTn Ham AyXOBHe XUTTA. Icyc ckasaBs: «H X npunwos, o6
BM Manu XuTTs i wob Hag Mipy Manu». AKWO CNyXiHHA MEHTOPCTBA i MOBUHHO LWOCb pobuTK, TO Lie 3abes-
nevyBatu GnarogatHe XWUTTA AN KOMaHAW, CTYOEHTIB Ta IXHIX OPYXWH. AKLWO Uboro HeMae, To B/ B3arasi
npomaxHynucsa. OcTepiranTecs «X0nogHOI opraHisauinHoCTi» .

Xl. CnocTepirante Ta ouiHIOUTE IXHIO POOOTY

A. TNNAHYWTE cBiit yac ans CrocCTepexXeHHs

Bam noTpi6Ho 6yTn Tam! 3aBaaHHSa KoopauHaTopa — BigBiAyBaTu pisHi rpynu. IHBeCTynTe, a He BUTpadanTte
cBin yac!!l Lle BenuyesHa pisHuus! byabte TaM 3 NeBHOK METOW i 3HaWTe, 4YOro BM xodeTte gocartu! Bu
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NMOBWHHI 3HaTU, XTO 3 TpeHepiB cnabkui, i MONUTUCA 3a HbOTO, NepLl Hix NpunTu. Bu maete ninbagbopuTth i
AONoOMOrTU omy. Bu 3HaeTe, XTO 3 TpeHepiB CUNbHILLKIA, | Y Bac mae 6yTu nnaH, ik 4ONOMOIrTU MOMY 3pOcC-
TaTn AyxoBHO abo K 4ONOMOrTM NOMY 3pOoBUTY HACTYMHUI KPOK A0 BinbLUOro Ym kpaLoro cnyxiHHa Mlocnoay
Icycy Xpucty. MNogymante npo Te, B YOMY BU TOYHO XO4eTe OOMOMOrTM CBOEMY TpeHepy, Wob BiH kpalle
BMKOHYBaB CBO poboTy 1 oTpMMyBaB BiA Hel Ginblue 3a40BONEHHA Nicnsa Toro, sk Bu nigete. Lle i € iHBec-
TyBaHHA, a He NPOCTO BUTPadeHuit yac. PoboTa nactopa nonsrae y BiABiayBaHHi Ta cnocTepexeHHi. Moro
KOHKpEeTHa MeTa nonsrae B Tomy, Wwob, Konuv BiH noige, ud rpyna, Ui CTYAeHTU, LUen TpeHep, U OApYXuHa
Oynun Kpawumm i WacnmeiluMMmn, HiXX paHiwe.

B. CnocTepeXeHHs Ta OouUiHKa 3MiLHATbL AOBipy KOMaHAM OO0 Bac

KomaHgi npnemHO 3HaTtu, WO iXHiKM nigep no-cnpaBXHbOMY LiHye TX. LLlo iXHbOro nigepa uikaBuTb Te, WO
BOHM pobnsaTth. Lle Hagmnxae, konm XTOCb i3 KepiBHULTBA YM ftogMHa 3 GiNblIMM OOCBIOOM OUIHIOE i Kaxe:
«Monogeub». XT0 ckaxe Ham «aobpe 3pobneHo»? Icyc ckaxe: «Monogeub». BiH 3Hae ue kpalle 3a BCix.
Bin 6yB cnokywyBaHUn y BCbOMY, AK i MU, ane BiH gocarHys noBHoro ycnixy. BiH HanycniwHiwmn 3 ycix.
Tomy BecCb CBIT cxunutbca nepeq Hum i borom OTuem. BiH BUumarae Big Hac nia3BiTHOCTI. TpeHepn Xo4uyTb
OyTuK Nia3BiTHMMU, AKLLO BN pobuTumeTe Le 3 JobpoToto i no3nTusoM. Lle aae im yneBHeHicTb: «Tak, a1 po-
3yMito, A1 TYT 3poBuMB NpaBunkeHO, i Ue A 3pobuB NpaBunbHO, ane TyT S LWOCh TPOXMU He BNOpaBcsa». S BuMmaras
NOSICHEHb Bif A€AKUX CTYAEHTIB, i BOHM cKasanu: «Tak, MW He CKnanu uen icnuT NnpocTto TOMY, WO He BU-
BUMNM MaTepian». Lle 6yno yecHo i ue gobpe, Ue MOTUBYE iX HACTYNMHOro pasy npautoBaTtu kpaile. Lle amy-
Wwye ixX LuiHyBaTu Bac sik 0COOBUCTICTb, KON BOHU BayaTb, WO BM FOTOBI 4ONOMOITU, HaBiTb AKLLO Lie Henpue-
MHe 3aBAaHHA — OINUTUCS pevyamu, siKi He € TaKUMK, SKUMW BOHUW MOBUHHI ByTu.

B. CnocTtepiranTe 3a Bcima chepamu: odic, cknap, cemiHapu, CiMmeMHi CTOCYHKM TolLlO.

MponaiTbcst Akocb No cBoeMY odpicy i cnpobyiiTe NOrnsHyTU Ha HbOTo sk BigBigyBay. Lo
Tam BiabyBaeTbca? Nanepu Ha nignosi. MNManepu noBctoam Ha cToni abo Ha cTinbui Ta
KOMM’IOTEPI, SKMN KOMWUCb NpautoBas. A K LWogo Baworo cknagy? KHuru nexatb TyT i Tam,
HaniB3anakoBaHi abo HaniBpo3nakoBaHi BIgKPWUTI KOpPOOKW, nuMKa Ha KHUrax.
BiABigyvTe rpynu. Yn gOTpMMyIOTbCS BOHU «AHaTOMIi cemiHapy»? Yu
AOTPUMYIOTBCH BOHM BCiX 5 MYyHKTIB, SKi MaloTb OyTU Ha KOXXHOMY OKpPEMOMY ceMiHapi?
CimeliHi cTOCyHKM — BY Le pobute? By HagcunaeTe 3anncky BCiM CBOiM cTyaeHTam? Oco-
BbucTe HaragyBaHHA? Yn 3anmaloTbCs BaLi TpeHepu CiMenHMKn CTocyHkamu? Yu € y Bac
npono3uii 4ns HMx? Y o6roBoproBanu B1 Lie Ha CBOiX 3yCTpiyax, sKki NPOXOoAsTh Lo ABa
TUXHI? CnocTepirante 3a BCiMa umMmMn cpepamu.

. MoroBopiTb 3 KOMaHAOK Ta NOAINITLCA CBOIMU CNOCTEPEXKEHHAMMU

PoskaxiTb komaHai. Konu Bu nybniyHo ginutecs 3 kOMaHZo, HiKONW He HasuMBanTe iM's NI0OUHU, SIKLLO BU
roBOpuTE NPO HeraTUBHy Mogito. «A OyB Tam, i TiNbKM NONoOBUHA 3anuciB byna ogopmneHa». He po3nosi-
pante, xTo ue 6yB. lNpocTo: «HewonaBHO MeHi cTano BigOMO, WO B NEBHIN MICLLEBOCTI 3anoBHEHA Nnulle
nonosuHa 3anucis. bpaTtTsa, Tak He NOBMHHO ByTH, BU MOXeTe 3pobuTu kpaile. Tak, MM BCi MOXXeMO npauto-
BaTW Kpawe». YMmMocb MO3NTMBHMM, Mepemoramm MOXHa Ainutuca nybnidHo. «bor 6narocnosue GpaTa
IBaHa. Tpoe noro ctyAeHTiB Tenep BuB4aTb bibnito 3 Hesipytounmu. Kinbka nogen yxxe nokasnucs, i enep
rpyna roTyeTbCs A0 XpeLeHHA HaBecCHi». [Mo3NTUBHUMN pevammn BM MOXETEe MOAINNTUCH, Ha3mBaloymn imeHa,
ane He HeraTUBHUMMN.

0. BukopucTtoByMTE NCUXOJOrilo CeHABIYaA — Le npautoe

Akwo BamMm NoTpiGHO 06roBOpPUTU 3 KOMAHAO SAKUINChb BaXKKUi abo HeraTMBHUIA MOMEHT, pobiTb Le B cepe-
OVHI 3ycTpivi, 6axaHo nepen obigom. MNoTim y Bac nepepsa i 06ia, nNognm NpoaoBXYTb MPO LEe roOBOPUTH,
ane nig 4ac obigy BOHWM MOYMHAOTb FOBOPUTU NPO WoOCk iHWwe. lMicna o6igy BM NOYMHAETE HOBY TeMy, a
nepeg TUM, Ik BOHM pO3inayThCs, BU NPOBOANTE MOTUBALINHY Nekuito abo wocb po3noBigaete. Bukopucrto-
BYyMTe ncuxonorito ceHABiva! BoHa npocTa i npautoe B yCbOMY CBITi.

TB5-2CH © HXLU 8



Xll. BuaBnanTe BAAYHICTb

A. 3a gonomoror 3anucok abo NUCTIBOK \

w Y
Tak npueMHO OoTpuMyBaTM LWOCb HanucaHe. Jliogam nogobaeTbca OTpMyBaTU LLOCH T&
HanncaHe. MoxXxnuBo, ApY>XMHa NEepLUOID BiAKPMUE KOHBEPT i Y HET NPOTAroM YCbOro AHS —
OyayTb xopouwi gymMku npo ii Yonosika. Bragante, sika 0yge Bevepsa? [yxe cmadHa i 3
nepymHkoto! BoHa wacnuea. BiH npuxoauTe goaomy, BTOMIeHuMN. BoHa kaxe: «Tu
Maew Ha ue nornsiHyTu». BiH roBoputb: «Oro, oue Tak». Lle rapHun yac o HacTynHoro S
paHKy nicrnsi cHigaHky. Taki pedi He BigOyBalOTbCS NuLIe Yepes CIIOBECHY NoxBany.

B. lNoBopiTb

Bam noTpibHO roBopuTK noxBany i roBOpUTK YacTo. 3aBAsKKU LbOMY Ballla KoMaHda posusitae. Bu moxete
cKasaTu LOCb Ha KWTanT: «4 gakyto, Wo T NoAginuMece UMM 3i MHOK». € GaraTto TpeHepiB, siki B4acHO ofe-
pxanu 6 gonomory, sakbu noginunucs ceoe nNpobnemoto 3 Bamu. Arne BOHUM He PO3NOoBigaldTb NpoO CBOI
npobnemun, BOHWM TpUMaloTh iX ycepeauHi. BoHn MoxyTe 3annyTtaTtu rpyny abo po3cepautu nactopa. BoHu
He roBopsATb Npo cBoi npobnemu! [JonomoxiTb iM ByTH BigkpuTUMKM | ByabTe BAAYHI, WO BOHW XO4yTb nogi-
nnTnca ceoimmn npobnemamu 3 Bamu. byabTe BOAYHI, KON BOHM 3anuTytoTb Bac. Ocb YOMy BOHM € NOCNiZo-
BHMKaMu, OCb YOMY BOHU € YYHSIMU, i OCb YoMy BM € Nnigepom. Came yepes ue. AKWO TpeHep AOCTaTHbO
BiOKPUTUI, LLOO YNOKOPMTUCS | NOCTaBUTU BaM 3anuTaHHs abo noginutucs npobnemMoto 4ym Tarapem i YuMoch
HeraTMBHWUM, Bay, — Lie BeNUKUM Kpok. Lle yectb. O60B'AI3kOBO NpPSIMO Tam Ha Micui BUCNOBITb MOMYy BOSY-
HiCTb 3a Ue. TakuMm YMHOM BM CTBOPUTE POAUHHY aTMocdepy.

B. BusaBnante BAAYHICTb Ny6nivyHO

BusasnawTe ii Ha 3ycTpiyax komaHgun. Buasnante ii nig yac ypounctocten. [0BOpiTL NPO CBOIO BAAYHICTb,
BUABNANTE 1T Di3NYHO, TUCHITBL PYKKM, NIATOTYNTE ANS HUX SKiCb Ai3VNYHI peanbHi 3Haku BAssYHOCTI. PobiTb ue
B LilePKBi, KONu BY BigBiAyeTe pi3Hi Lepksu, Ae BM nponosigyeTte. [lam'atanite cekpeTHy NOCRigoOBHICTb nige-
pis nigrotoskn HXXL: icTopis/ceBig4yeHHs, NoTiM NpPonoBigb YM NOBIAOMMEHHS, i icTopisd/cBigYeHHsA. Xopola
ines wopno meHtopctea HXXL, gk noyaTtn. «bor givicHo 6narocnoBnae Hac ocTaHHiM Yacom». MoTim Bu ro-
BOpUTE KOPOTKY, CTUCINY, NAKOHI4YHY NPOMNOBiAb 3 XOpowWwnMmM igesamu, 3posyminumm i gns 6abyce, ana 4yono-
BIKiB i XiHOK, SIKi BOHV/ 3MOXYTb 3aCTOCyBaTu Y CBOEMY XUTTi. [MOTiM BU 3aKiHYyETE YNMOCH i3 MEHTOPCLKOro
CNYXiHHA. NO3MTMBHUM CBiAYEHHAM NPO BMNAAOK 3 iXHbOI abo cycigHbOi LepkBu abo NoB'aA3aHun 3 nau-
HOMO, SIKy 3Hae rpomaga. BussnsiTte BgsyHicTb nybnivyHo.

XlIll. He npumMmeHWwWynTEe 0COOUCTICHI KOHNIKTH

A. He pymanTe, wo koHoNikT 3HUKHE cam coboto

O! Mu Tak nbumo B6yTn ctpaycamu. Konu BuHuKae npobrnema, crtpayc Tikae i xoBae ronosy B nicok. Lle
MOXe cnpautoBath ans crtpaycis. Ane, nepw 3a Bce, MM He cTpaycu. A no-gpyre, KOHMIKTU He
. Bu 3Haete, akun Burnag matoTb KOHGPMiKTM? BoHu sk Byp'aH. Bu 3HaeTe
wocb npo Oyp'aHU? Byp'dAH pocTe wBuaLe, HiX KyNbTYpHi NNoA0BIi pocnuHU. Byp’sHu pocTyTb WBMALLE.
pix pocTe wBuAaLle, HiXX CBATICTb YM NpaBeHiCTb. BiH He 3HMKae. Po3bepiTbcs 3 HMM! He npumeHwyiTe
0COOUCTICHI KOHIKTH.

B. MpuBepitb 3anyyeHi ctTopoHU B odpic i po3'sacHiTL cuTyauiro

MpocTo ntogun gyxe pisHi. XTocb cTabinbHWA, a XTOCb eMOUIRHMIA. ICHYE YoTupm Tnu ocobuctocTi: hnerma-
TUK, XONEPUK, CAHrBiHIK Ta MenaHXorsik. ¥ KOXHOro Tuny € CBOI XxapakTepUCTUKK, AKi MpuTaMaHHi Takin nio-
AvHi. Bci BOHUM He gyxe nerko yxuBaloTbca pa3oM. Bawa poboTa sk nactopa abo nigepa komaHgu nonsrae
B TOMYy, W06 ynpaenaTtu uyum i 6anaHcyBatu. bor noknukas Bac Ao uboro, «6ytu mupotesopuemy». OagHe 3
HamcunbeHiwmMx y4yeHb HoBoro 3aBiTy cTocyeTbCs €AHOCTI. Mupy noTpibHO gocsaraTu, BiH HE MPMXOAUTL aB-
ToMaTU4HO. Mnp moxe ByTu 4OCATHYTWMI NuUwe Togi, Konu nepeg uMm € KoHMiKT abo HenoposymiHHA. MNa-
M'aTanTe 3anoBigi 6rnaxeHcTBa. «brniaxeHHi MupoTBOpUI». AKLWO BU XO4eTe oTpuMaTn 611arocrnoBeHHS, cTa-
HbTE MUPOTBOPLIEM.
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C. [inTe WBMAKO ANA BUPILLEHHA Npobnem

Mpobnemu pocTyTb Tak WBKMAKO, WO BaMm CRig WBKMAKO iX BUpiwyBaTu. Bupiwynte npobnemy oo toro, sik
BOHa MOLIMPUTBLCS, OO0 TOroO, K XTOCb CKaxe LLOCb NoraHe KoMychb iHwomy. [lo Toro, sk cim'i 6yayTb BTArHYTI
B KOH(NIKT i cTaHyTb Ha Ymniicb 6ik. BoHW NOYHYTh iHaKLWe ouiHoBaTh cebe, aopyry niognHy Ta iHwnx. Po3be-
piTbCA 3 UMM WBMAKO, Wob nogn nobaumnu: Tak, Lue ogHa 3 BigMiHHOCTEN, 3 KUMKW Hac ctBopuB bor. bor
CTBOPUB KOXHOrO 3 Hac npekpacHuM. bor cTBOpMB Hac NpekpacHMMU B NEBHOMY Micui i B neBHMI Yyac. Ha
Xanb, iHOAi NpekpacHi nogu, Konu 30MparTbCs pa3oM, 3ilUTOBXYHTbLCS, | iXHA Kpaca 3aTbMaploeTbes, i Le
BXe He € Kpacoto. Lle sk BykeT npekpacHuX KBiTiB, KONbOpU AKMX nepeburBatoTb OAMH OQHOro. AKLO nogu
Le 3po3yMiloTb Hano4vaTKy, TO iM LWe fnerko npobaunTtn ogHe ogHoro. MNMpobnema e maneHbka, i KOHGMIKT
Lle He pO3ropiBcs.

XIV. NMnaHynTe WOpidYHi peTpuTn Ansa KoMmaHau

A.

a.

3annaHynTe MOro Ha N'ATHULIIO-CY6OTY, Ha NOYaTKy niTa, HaNPUKIHLUI LEPKOBHOIO POKY

Lle Tor MiHiMyM, sikun B1 MoxeTe 3pobutn, 3ibpaTty CBOIO KOMaHAy pPasoMm 3 iXHiMY ApY>XMHaMK Ta NPOBECTU
yac y gpyxHbomy koni. Lle He mae ByTu yac onga 4Yorocb rpaHAio3HOro i BENUKoro, ue mae 6yt 4ac cninky-
BaHHS. [NepekoHanTecs, Wo 3annaHoBaHoO GaraTo Yacy Ansi cninkyBaHHA. MeTa peTputy — npoaHaniayBatu
MUHYINIA piK, BiA3HA4YMTXM NepeMorun Ta ycnixu i noginutuca 6a4eHHsM Ha manbyTHe i nnaHaMu Ha npunge-
WHin pik. CninkyBaHHA 06'eqHye ntogen B ogHe wine. Lli Tpu cknagoi maoTb cdhopmMyBaTh KOMaHOHUIA AyX,
SIKMA NPpOHECe Ballly KOMaHAy Kpi3b pPO3MyKy NiTHIX MiCAUIB i3 CUITbHUM MOYYTTAM OYiKyBaHHS Ta NparHeHHAM
3HOBY po3noyaTu poboTy BOCEHMW.

BinBe3iTb KyAMCb KOMaHAY, AKWO MOXIIMBO, 3 HOYIBNEK

Yac Big yac 3aBO3bTe CBOK KOMaHAy Ha HOBY fokauito. He pobiTb Lboro B LeHTpI
micTa. BigBesiTb ix y AKyCb iHWY MiCLEBICTb, A€ € CBiXe NOBITPS i A€ iX HIXTO He
noTpmBOXMUTb. Tak, ue moxe 6yt goporo. Ane BOHO Toro BapTte. AKWO y Bac
HemMae gyxe He3Bu4anHoOi Byaisni, Kyan nNoaM NPpUXOAATb 3 3a40BOMEHHAM, —
3aBesiTb KomaHay Ha iHWYy nokadito. O6oB's3k0BO 3
. Y cninbHin HouiBNi € Wock Yapienuee. Hexan xi-
HKW CNNATbL B OQHOMY MPUMILLEHHi, a YonoBiku B iHWoMYy. CnpaBai AMBOBUXHE
Locb BiabyBaeTbCS, KONK CBIAYEHHAMM Ta QUCKYCiaMN AinaTbca 6ina Bigkputoro
BOrHMWa abo B NpMMILLIEHHI 3@ YaLLKO Yato Ta BEYipHIMU CMaKoMKaMMU.

MpoaHanisynTe Ta OUiHITL MUHYNUI piK

Buginitb kinbka roguH abo niB AHS Ha NoYaTKy peTpuTy, WOoO po3rnaHyTU MUHYIUIA PiK | NpuragaTtu Bece, WO
Biabynoca. 3ragante TPygHOLLi, 3 SKMMW CTUKHYNUCS, Ue HOopMarnbHO. Arne BUKOPUCTOBYWTE METOA CeH-
ABiva. 3aKiH4iTb 0COBNMBUM aKLEHTOM Ha AOCATHYTOMY MPOrpeci Ta 3Ha4YHUX Kpokax Ao ycnixy. CkaxiTe npo
nioaen, ski otpymanu cnaciHHs, i Npo HoBi uepkeu. Moxnuneo, Npo Nnoaen, ki NPUNHANK XpeLLeHHs, i Npo
nposedeHi 6ibninHi rpynu 3 HeBipyto4MMK abo Npo CTYAEHTIB, siki Bynu pykonoknageHi Towo. [Npoananisynte
Ta OUiHITb MUHYNUI PIK.

MNnaH Ha HacTynHWM piK

MMi3Hiwe uboro AHA NOAINITECA CBOIMU NNaHaMu Ha HacTynHUKM pik. CkaxiTb: «MuHynoro poky bor Hac Tak
©narocrnoBus, i UbOro POKYy MW 3HOBY XO4EMO Lie 3pobuTU». IBaHe, xo4yeTbes, Wwob Tn Ginbwe ue pobus.
Iropto, BU MoXeTe Takox ue pobutun? eoprito, Mu xoTinu 6, Wwob yci ue pobunu, akwo Moxnunso». MoTiMm Bu
BUAINSeTe Aeski peui, AKi niwnm He Tak, abo He cnpautoBanu, abo 6ynu nepeHeceHi. Micna UbOro NpeseH-
TynTe CBil NNaH 4M cTpaTerito, siKk LbOro MOXHa YHUKHYTU. Bu roTyeTe TpeHepiB 0o kpawioi poboTu, wob
BOHM binblue He mManu Uboro Taraps, Uiei BiANoBiganbHOCTI, LbOro Big4yTTa copoMy. [oTim BU pgaete iM
KaneHgap CIy>iHHS Ha HACTYMHUN piK, B AKOMY BCE pPO3MuCaHo, i nokasyete ManbyTHe: ue Te, wo bor npu-
roTyBaB Afsi HAaC Yy HAaWOMy HacTaBHULBKOMY CNyXiHHi. Lle Te, wo Tyt pobutume CeaTtun Oyx. Aninys!

3annaHynTe Kinbka Becenux 3axoaiB
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Y nmogen mae 6ytn 6arato BinNbHOro 4Yacy ansg ocobuctunx 3aHaTb abo npocTto Ansa Toro, wob nocninkysa-
TUCSA, NOrynsaTy pasom. Tak, Bam NoTpibHO opraHidyBaTh HaBiTb Ue. OpraHidynte Ans xiHOK NPOryrnsHKy Xi-
HOYO0 rpynot abo HeBENUKUMU rpynamMu yaBOX Yu yTpbox. Tak camo i Ans YonoBikiB. Takox opraHisynte
yac ana monuTteun. He 3abyabTe cnnaHyBaTu rpynosi irpu.

Irpn ansa yonogikiB MaTb 6YTU OyXe aKTUBHI, | 4O03BONbTE OpaTu y4acTb XiHKaM, KO BOHU XO4YYTb CMpo-
bysatwu. MNMpoTte ansa BinbWOCTI XiHOK BamM NOTPiGHO NiAroTyBaTh CNOKIMHIWI, MeHLW eHeprinHi irpu. Ane obo-
B'AI3KOBO NiAroTYNTE irpu i Ansa HUMX. 3apas € YygoBi KHWKKN 3 XPUCTUAHCBKMMY irpamn. [JoganTte aeski 3 HUX
00 CBOro CNMUCKy, aganTynTe Aeski 3 HAX i CTBOPITb CBOI BNacHi. AKWO y Bac € nognHa, 9ka 3anMaeTbCs
CNopTOM, BOHA MOXe Lie 3poduTtn.

XV. HaBuyauTe npMHUMNY AYXOBHOI Braau Ta BepTuKani
yrnpaBniHHA

Bu — anpekTop, a Tako nactop — NOBUHHI ByTK CRYXHAHUM nigepoM. Bu oTpumyeTe GaraTto XopoLmx iHCTpy-
Kuin, 4onomMory Ta BKasiBOK Big HauioHanbHUX nigepis. barato npobnem BUHUKAE Yepes Te, WO MicueBi nigepu
OyMatloTb, WO MOXYTb 3p00UTK Lie camMOCTiiHO. BOHW He chiBnpautoloTh 3 o6nacHUMM Ta HauioHanbHUMK nige-
paMu HacCTIfNbKK, HACKINbKN Le MoXnMBO. € 6araTto MyapocCTi Ta LiHHOCTI Y BUKOPUCTAHHI KONEKTUBHOIO AOCBiaY
BCix nigepis. O60B'sI3k0BO cnyxanTtecs ix. BukopuctoByite ixHi HOBI npono3uuii Ta nAiTe 3a Tevieto. CTaHbTe
CIYXHSAHMM NigepoM. HaByanTte npuHUmMny BepTuUKani ynpasiHHA.

Y Korocb 3 BallOi KOMaHAM BUHUKAE 3anuTaHHA. Bu kaxete: «Le vyynose 3anutaHHsa. Byab nacka, noroBopitb
npo ue 3 agmiHictpatopom». Abo: «Tak, ue YygoBse 3anuTaHHs, 9 pagui, Wo Bu 3anuTann. Y Haworo cekpertaps
€ BianoBigb Ha Hboro». ABo «Tak, 3a LUl YacTUHY Yy Hac BignoBigae oCb U noguHa», abo «Taki NnuTaHHA cnig
BupiwyBaTu 3 byxrantepom, abo ckapbHukom, abo 3 cecTpoto, Ska 3anMMaeTbCAa MOMIMTOBHMMW NPOXaHHAMM 3a
CNYXiHHA MeHTopcTBa» Towo. [NepekoHanTecs, WO TpeHepmn 3HalOTb BepTMKanb yrnpasrniHHS, wob Bac He 3aBa-
nvnu BCiM i Wob BM He HagaBanu iHdbopMadito. IcHye BepTukanb yn-
paBniHHSA, i 3a Ui NUTaHHA BignoBigae XToch iHWWIA. Bu HeceTe BianoBiganbHicTb 6e3nocepenHbO Nepen Kepis-
HUKaMW, sIKi CTOATb BULLE Bac Ha HauioHanbHOMY piBHi, nepea o6nacHUM NpecBiTeEPOM i, MOXIMBO, Nepea ae-
SKMMM KNHOYOBMMY nacTopamu. Bu 6e3nocepenHbo BignoBigaeTe 3a CBOro agMiHictpatopa 1a AesiKUX KITHOYOBUX
TpeHepiB. BianoBigHo Balw agmiHicTpaToOp Hece BignoBiganbHICTb Nepen BaMn Ta AeSKMMU HaLiOHANbHUMMN fi-
Jepamu, a TakoX nepea AesiKMMW nactopamu i TpeHepamu. TpeHepy HecyTb BracHy BignoBiganbHICTb nepen
MicLEeBUM NacTopoM, CBOIMWU CTyAeHTaMn, afMiHicTpaTopoM i Bamu. HaByanTe BepTukani ynpasniHHS.

Migpcymok: nobiTh ix

JTioboB. B MoxXeTe roBopuTu Npo Hei i MoXeTe onucaTtw ii, ane BU He MOXeTe NPOAEeMOHCTpyBaTh nMoboB Ha
nanepi. JTloboB — Ue Te, WO KOXHa MoAnHa NOBMHHA NpakTUKyBaTH, | BoHa abo €, abo ii Hemae. Bu moxeTte
cnnaHyBaTW HaWnpekpacHiWni 3axia, ane sikwo ue byae 3pobneHo MexaHivyHo, BiH He cnpautoe. BiH He Byae
ycniwHUM. A 3Hal0 O4HOro HEOAPYXXEHOro YonoBika, AKUii XOTIiB rapHO CTaBUTUCS J0 XiHOK B oddici. BiH He xoTiB
OMWHYTW YBarok >XOAHY 3 HUX, TOMY CKMaB MfiaH, KK rapHO CTaBUTUCHA OO0 KOXHOI XiHKM NPOTAroM TWxXHS. BiH
cknaB cnucok. BiH BoaumB ix y pectopaH abo pobus iM Wock 0cobnmBe. IHWOro TUXKHA y cnucky 6yna iHwa xiHka.
Bin cnpaBgi gymas, wo 6yB fobpum i yBaxxHUM o Hux. XiHku ue HeHaBuainu. Boun roBopunu: «HacTtynHoro
TUXHS 3HOBY Mill HOMep». Y Hboro byna cuctema, pyTvHa, Bce Byno opraHisoBaHo, ane He BMcTa4vano Lboro
ocobucToro iHTepecy. Lliei ocobucToi kpacu i noboBi, Ky HIXTO HE MOXe aaTu, okpiM Bac. JTlobuTn — Le noknu-
KaHHS nacTtopa, i nigepa CnyxiHH4A, i agMiHicTpaTopa KOXHOro cnyxiHHs. bor gaB Bam 3aBgaHHsA 3pobuTtuy cny-
XiHHS TpeHepiB ycniwHuMM. Bibnis YiTko roBopuTb NpoO Te, WO Bam NoTpibHO MaTu Bipy, Hagito Ta MoboB A0 CBOE
komaHaun. Ane Hanbinblle 3 HUX — nobos!

Ak po3sutn komaHgy? TyT € B6arato NyHKTIB, Siki 3aNMyTb Bac LWOHANMEHLIE Ha Kinbka POKiB. S NPOMNoHyto BaM
cnyxaTu Lo NEKLilo WOopOoKY i BiAMiYaTK Te, WO BM 3MOIMK yCniwHo 3pobutn 3 Boxoi nacku. Takox 3anuwiTb,
o 3 nacku boxoi Bam NoTpibHO 3MiHNTK abo Haa YMM nonpauBaTh TPoxKM BinbLie. Yci M1 NOBUHHI Lie pobuTwu.
MeHi noTpibHO Le pobuTtn. A xo4y BUMTUCS pa3om 3 Bamu. Mih yygoBui npuknag — lcyc Xpuctoc.

AMiHb.
BnarocnoeseHb Bam, nobi gpysi!

Mw pagi 3anponoHyBaTh Bam Bifeo-, aydio- Ta OpYKOBaHi Martepianu, siki Oynu cTBOpeHi crnyxiHHsaMm «Hose
XUTTS uepkBam». Bam HagaeTbCca npaBo nicns 3aBepLUEeHHS NPaKTUYHOro 3aB4aHHSA BUKOPUCTOBYBATU L0 JEK-
uito B po6OoTi 3 iHWMMK MogbMU.
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lpakmu4yHe 3a80aHHS

» Cknapgite kaneHgap cnyxiHHA abo LepKOBHOroO poky, NOAINITLCA KOMIE 3 KEPIBHUKOM CEMIHApY.

> [loumHawoum 3 UbOoro TUXHA, NPUHANMMHI OAUH pa3 Ha TWXKAEHb NPOBOAbTE MOMUTOBHE CIfKy-
BaHHA ANS KOMaHOM ChyXiHHA/LEepKOBHOI KOMaHau. Y kKaneHaapi no3HavyamTte, XTO AinNuBcCS,
SIKOK AYMKOI | kKonu. BukopuctoByiite uo iHopmauito, o6 Bubupatu BiANOBIAHI Temu i pery-
NSPHO 3MiHIOBaTM BEAYYOro Takmx ChifnikyBaHb.

» YCTaHOBITb 3yCTpiui TpeHepiB abo LepKOBHUX NpaLuiBHUKIB KOXHi ABa TWxHi. LLlo6 ouiHMTK BaLui
3ycTpivi, BUkopucToBynTe Tabnuuio, nogaHy Hmx4de. OuiHlonTe cebe nicns KOXHOI 3yCcTpivi Big
1 (HM3bKWI piBEHb) A0 5 (BUCOKWUI piBEHb). Y KOMOHLI «AK» 3anuwiTb, SK BU BNOpanucs 3 Kox-
HUM MYHKTOM i SiK e MOXHa BUMPaBUTu Y ManbyTHbOMY.

1123|145 Ak:

Hdante yac ons KOMeHTapis
TpeHepis

3AMNTAHYWTE wock ans
3ycTpiyvi. (PosrnaHbTe me-
TOAWKW, BUKOPUCTOBYNTE

HaBYanbHUN MaTtepian.)

MNoBaxkanTe iXHin yac

lponyuwieHi crosa:

I. . cymniHHoO

. B. matoTb

IV. A. nnigHo

VI. A. ueHTpom
VII. B. uiHHUMK
VIII. B. KOHKpeTHe
X. b. Bege

XI. B. YacTo

XIIl. A. 3HuKaloTb
XIV. B. HouiBnEelo

X. HenpasunbHYy
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